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ANTECEDENTES

El Instituto Superior Tecnologico Luis Ulpiano De La Torre (LUTTEC) es una institucion
de educacion publica, situada en la provincia de Imbabura, en la ciudad de Cotacachi del
canton Santa Ana de Cotacachi. El Instituto fue fundado el 13 de abril de 1936. Se encuentra
registrado en el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONESUP), con el niimero 10-
009 de 23 de febrero de 2001. Con la promulgacion de la Ley Orgéanica de Educacion
Superior (LOES, 2010) la rectoria académica, administrativa y financiera del Instituto est4
ejecutada por la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(SENESCYT).

El 3 de junio de 2021, mediante el Memorando Nro. SENESCYT-CZI-2021-1144-MI, la
SENESCYT delega las atribuciones y responsabilidades de Rectora del Instituto Superior
Tecnolégico Luis Ulpiano De La Torre a la Dra. Natalia Doukh.

El 19 de junio de 2019 el Organo Colegiado Superior de LUTTEC aprueba el Estatuto del
Instituto Superior Tecnolégico Luis Ulpiano De la Torre, donde el literal f) del articulo 24,
entre las atribuciones y responsabilidades del rector, sefiala: “Presentar de manera oporturia
al Organo Colegiado Superior el informe anual de gestion” y el literal e) del articulo 21,
entre las atribuciones y responsabilidades del Organo Colegiado Superior establece:
“Conocer y aprobar el informe anual de labores, presentado por el rector”.

El presente informe narra la gestion realizada por el rectorado en el periodo junio-diciembre
2021.

1. INTRODUCCION

El documento a continuacion presenta el informe de cumplimiento del Plan Operativo Anual
(POA) de Instituto Superior Tecnolégico Luis Ulpiano De La Torre en el periodo
comprendido entre 3 de junio al 23 de diciembre de 2021 para su presentacion al Organo
Colegiado Superior del LUTTEC. El documento esta estructurado en siete secciones. La
primera — Antecedentes — expone los argumentos que llevaron a la escritura del informe, la
segunda — Introduccion — hace una descripcion breve de la estructura del informe. La tercera
— Objetivo — narra el propésito del documento redactado. La cuarta presenta la metodologia
utilizada para elaboracion del informe. Luego de que, en el acapite cinco, se hace una
narracion de los resultados alcanzados en el 2021 en funcion de las metas propuestas en el
POA 2021. Mientras que en los acapites seis y siete, se presentan las conclusiones y
recomendaciones, respectivamente.
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2. OBJETIVO

Presentar al Organo Colegiado Superior el informe de gestion de rectorado para el
cumplimiento del POA 2021 del Instituto Superior Tecnoldgico Luis Ulpiano De La Torre.

3. METODOLOGIA

La metodologia utilizada para el presente informe consiste en el trabajo de gabinete para
recopilar y sistematizar los documentos emitidos por cada una de las dependencias
organizativas, tomando como nucleos de agrupacion a las funciones sustantivas y adjetivas
del Instituto, lo que conduce a establecer los resultados en cuatro ejes: gestion, docencia,
vinculaciéon con la comunidad, investigacion y bienestar institucional. Luego de que se
procede con el céleulo de los indicadores de cumplimiento por meta planteada para el 2021
en cada uno de los gjes sefialados. Finalizando con la interpretacion de los avances alcanzados
en las funciones sustantivas y adjetivas del instituto y determinacion de las causas en los
retrocesos, si es el caso.

4. RESULTADOS
4.1. Gestion

La gestion del rectorado en el periodo del informe estaba orientada a la construccion de la
institucionalidad propia del LUTTEC, entendida la institucién como:

Un conjunto de relaciones sociales estructurados en torno al nicleo de ideas, valores o principios, que
objetivan su contenido material y finalidad en el trato diario y dan origen a una organizacién jerdrquica que
las dirige, controla o administra (Dias, 2017).

La construccion de la institucionalidad se apoyd en cuatro estrategias:

a) Desarrollo de la normativa interna;

b) Instauracion de los procesos democraticos;
¢) Implantacion de la estructura organizacional,
d) Planificacién de la gestion.

La estrategia de desarrollo de la normativa interna responde a la necesidad de crear las reglas
claras para estructurar las relaciones sociales adentro del Instituto.

La estrategia de instauracion de los procesos democraticos esta orientada a crear una
gobernabilidad eficiente capaz de liderar el proceso de la construccion de la institucionalidad.

La estrategia de implantacion de la estructura organizacional esta llamada a la construccion
de una organizacion jerdrquica que objetiva el conjunto de relaciones sociales estructuradas
en torno a un nicleo de ideas, valores o principios reconocidos por LUTTEC.
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Mientras que, la planificacion se ve como el proceso método que orienta el trayecto de la
institucion hacia el cumplimiento de los objetivos y responsabilidades sociales.

En funcion de lo propuesto, el rectorado presento al Organo Colegiado Superior de LUTTEC
(OCS) cinco reglamentos y una normativa transitoria que fueron aprobados mediante

siguientes actas normativas (Tabla 1):

Tabla 1. Resoluciones del OCS en el periodo de informe

COLEGIADO SUPERIOR EN CONDICIONES DE
EMERGENCTA SANITARIA

Acto normativo Norma Fecha
RESOLUCION REGLAMENTO GENERAL DE TITULACION 9 de julio de
OCS-R-S0-2021-06-001 2021
RESOLUCION REGLAMENTO DE ELECCIONES DEL INSTITUTO | 9 de julio de
0OCS-R-50-2021-06-002 SUPERIOR LUIS ULPIANO DE LA TORRE 2021
RESOLUCION REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO DEL 9 de julio de
OCS-R-S0-2021-06-003 ORGANO COLEGIADO SUPERIOR DEL 2021

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO LUIS

ULPIANO DE LA TORRE
RESOLUCION NORMATIVA TRANSITORIA PARA LA ELECCION | 9 de julio de
0OCS-R-50-2021-06-004 DE LOS REPRESENTANTES AL ORGANO 2021

OCS-R-50-2021-07-006

Y EXPERIMENTACION DE LOS APRENDIZAJES

RESOLUCION REGLAMENTO INTERNO DE EVALUACION 21 de julio de
0CS-R-50-2021-07-005 ESTUDIANTIL 2021
RESOLUCION REGLAMENTO DE PRACTICAS DE APLICACION | 21 de julio de

2021

EN AMBIENTES REALES
Fuente: archivo institucional
Elaboracion: propia

La aprobacion del Reglamento de elecciones del LUTTEC y conformacion del Consejo
electoral, mediante el acta OCS-ACTA-S0O-2021-06, permiti6 llevar adelante los procesos
de eleccion de los representantes al OCS, efectuados entre 29 de julio y 6 de agosto de 2021,
y conformar un nuevo 6rgano colegiado de gobierno, conforme lo establece el articulo 18 del
Estatuto institucional.

Adicionalmente, se procedié a completar la estructura organica con coordinaciones de
vinculacion con la sociedad y de investigacion, de tal suerte que la estructura institucional y
académica se alined a lo determinado en el articulo 14 del Estatuto.

Producto de la gestion realizada en el Instituto funcionan dos cuerpos colegiados y cuatro
coordinaciones, como se aprecia en la tabla 2.
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Tabla 2, Estructura orgdnico fimcional del LUTTEC

Bienestar
Institucional

01

Instancia NOMBRE CARGO Acto FECHA
administrativa administrativo
Dra. Natalia Doukh Rectora Memorando Nro. | 3 de junio de
SENESCYT-CZI- | 2021
2021-1144-M1
) Lic. Alvaro Andrade Delegado de los ACTA 15 de
Organo Colegiado docentes Principal OCS-ACTA-SE- | septiembre de
Superior _ 2021-010 2021
Lic. Jesiis Bonilla Delegado de los ACTA 15 de
docentes Principal OCS-ACTA-SE- | septiembre de
2021-010 2021
Msc. Gandhy Rubio Delegado de los ACTA 15 de
docentes Suplente OCS-ACTA-SE- | septiembre de
2021-010 2021
Tnlgo. Israel Mufioz Delegado de los ACTA 15 de
docentes Suplente OCS-ACTA-SE- | septiembre de
2021-010 2021
Sr. Ritter Quishpe Representante ACTA 15 de
principal de los OCS-ACTA-SE- | septiembre de
estudiantes OCS 2021-010 2021
Srta. Hally Cadena Representante altemo | ACTA 15 de
de los estudiantes OCS | OCS-ACTA-SE- septiembre de
2021-010 2021
Msc. César Haro Presidente ACTA 9 de julio de
OCS-ACTA-SO- | 2021
2021-06
Msc. Ricardo Bautista Miembro ACTA 9 de julio de
OCS-ACTA-SO- | 2021
Consejo electoral 2021-06
Srta. Johana Jaramillo Miembro ACTA 9 de julio de
OCS-ACTA-SO- | 2021
2021-06
Coordinacion de Lic. Alvaro Andrade Coordinador ACTA 21 de julio de
vinculacion con la OCS-ACTA-SO- | 2021
sociedad B 2021-07
Coordinacién de Lcdo. Jests Bonilla Coordinador Memorando 12 de julio de
Investigacion ISTLUT - 2021
Rectorado-2021-
o . 010
Coordinacion de Ledo. Jorge Gonzales Coordinador Memorando 001 | 5 de
carrera noviembre de
2018
Coordinacion del | Leda. Irene Navarrete Coordinadora Acta No. 01-2020- | 9 de enero de

2020

Fuente: archivo institucional
Elaboracion: propia

En el periodo entre junio y diciembre de 2021 el OCS mantuvo 9 sesiones de trabajo y tomé
20 decisiones de alcance institucional. Se resolvieron todos los puntos del dia, propuestos

Waminka Rumifiafiui Teléfono 063700-410 FExt. 113
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por el rectorado, por lo que se puede evaluar el funcionamiento de este cuerpo colegiado
como eficiente.

En el mismo periodo el Consejo electoral realizd dos procesos electorales, conforme la
necesidad institucional, cumpliendo con sus funciones a cabalidad.

La conformacién de la estructura institucional viabilizoé la planificacién de las actividades
del Instituto en el marco de sus funciones sustantivas y adjetivas con la asignacion de los
responsables de trabajo en base a las atribuciones y responsabilidades establecidas en el
Estatuto institucional. De esta manera se logr6 superar la dificultad presentada por el hecho
que el Plan Estratégico del Desarrollo Institucional disponible en el Instituto dista de ser una
herramienta que orienta la planificacion anual. La Planificacion operativa anual,
correspondiente al segundo semestre de 2021, fue aprobada por el OCS el 21 de julio de
2021, mediante acta OCS-ACTA-S0-2021-07.

4.2. Docencia

La funcioén sustantiva de docencia se desarrolla bajo la coordinacion de la carrera Musica
Popular, mediante la gestion de fres procesos: practicas pre profesionales, integracion
curricular y docencia. En el periodo del informe la coordinacion de carrera centro su atencion
en la graduacion de los egresados en los periodos académicos 2020.1 y 2021.2, que no
completaron el proceso de titulacion en el tiempo de su permanencia en el Instituto. En este
sentido el trabajo desplegado implico un esfuerzo adicional para la matricula de 58
estudiantes, su acompafiamiento en el proceso de integracion curricular, asignacion y
seguimiento en las practicas pre profesionales. Como resultado los 57 estudiantes
completaron sus estudios con el registro de los titulos en el Sistema Nacional Integrado de
Educacion Superior, lo que se refleja en el cumplimiento de los indicadores relacionados,
que oscilan entre 98% y 100%.

Al mismo tiempo, se alinearon los procesos de prictica pre profesional con todos los
estudiantes en concordancia con los lineamientos establecidos en el Reglamento de practicas
de aplicacion y experimentacion de los aprendizajes en ambientes reales, aprobado por el
OCS mediante la resolucion QOCS-R-S0O-2021-07-006. Se llegd a completar el namero de
horas*practica correspondiente al nivel de estudios de la matricula de los estudiantes,
cerrando los retrasos en este campo. El indice de cumplimiento alcanzé el 100%.

Los periodos académicos del 2021 contaron con la respectiva planificacion que comprende
un compendio de documentos, que incorpora calendario académico, distributivo de la carga
horaria de docentes, horario de clases por nivel de estudios y asignatura, designacion de los
tutores académicos, distributivo de practicas pre profesionales, etc. Por tanto, esta accion es
calificada como un cumplimiento en el 100%.
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La tasa de eficiencia semestral mostré un nivel de 83% frente a 98% planificado, en tanto
que el nimero de estudiantes retirados o desertados fue mayor de lo esperado, especialmente
en el primer nivel de estudios. Tal hecho implicd que el indicador de Tasa de eficiencia
semestral se alcanzo en 85%.

Al mismo tiempo, se dio un descuido en cuanto a las metas relacionadas con el desarrollo del
Modelo de la evaluacion del desempeiio de los docentes, evaluacion de la satisfaccion de los
estudiantes en el proceso de integracion curricular y capacitacion docente. En el primer caso,
el cumplimiento de la meta se retrocedié frente a las disposiciones establecidos en los articulo
216 y 218, del Reglamento de Carrera y escalafon del Personal Académico del Sistema de
Educacion superior, aprobado por el Consejo de Educacion Superior, mediante Resolucion
RPC-SE-33-No0.107-2021, de 17 de septiembre de 2021, donde se establece que los
instrumentos y procedimientos de la evaluacion integral de desempefio “deberdn ser
disefiados por el drgano rector de la politica piblica de la educacion superior en
coordinacién con las Instituciones de Formacion Técnica y Tecnoldgica (..)" y "(...) En el
caso de actividades de investigacion, el procedimiento de heteroevaluacion, lo realizard el
Organo Rector de la Politica Piblica de Educacion Superior considerando los criterios
emitidos por el CACES (...)" No obstante, hasta la fecha los lineamientos sefialados en la
normativa citada no fueron compartidos al Instituto.

En los dos tltimos casos el incumplimiento no tiene una explicacidn plausible, sin embargo,
no se puede perder de vista que el proceso de titulacion no presentd ninguna novedad.

El detalle de la informacion presentada se encuentra en la tabla 3.

Tabla 3. Cumplimiento de las metas de la coordinacion de carrera Milsica Popular

Proceso Meta Unidad Ealor Yalos Cumplimiento
anual plan. | anual efec. T
Los estudiantes egresados
completan las practicas pre Estudiante 58 58 100%
- profesionales en el PA 2021.1
Practicas pre . -
profesionales Los ;astt;dlantec,ls act}vqs cumplen
con las horas de practica Tasa 100% 100% 100%
establecidas en la malla
curricular
Los estudiantes egresados se ; 4
Tt gradtian en el PA 2021.1 Estudiante 58 57 98%
curricular i i
E_studlantes ;ansfe_.?hos con el Fatigdisiite 58 0 0%
proceso de titulacion
Periodo Académico planificado | Documento 2 2 100%
. Eficiencia semestral Tasa 98% 83% 85%
Docencia Docentes que se someten a la
evaluacion integral por periodo Tasa 100% 100% 100%
académico
7
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Modelo de evaluacién del
desempeifio de los docentes Documento 1 0 0%
aprobado
Docentes capacitados en el
campro Qe su f'ormaclrop Tasa 100% 0% 0%
académica por un minimo de 20
h
Evento de carrera Recital 1 1 100

Fuente: Informe Coordinacidn de carrera Misica Popular
Elaboracion: propia

4.3. Vinculacion con la sociedad

La funcion sustantiva de vinculacion con la sociedad se desarrolla en ires lineas operativas:
educacion continua, practicas pre profesionales y servicio comunitario.

De las ocho metas propuestas para el 2021, la coordinacion de vinculacion alcanzé con éxito
a cinco de ellas. En cuanto a la educacion continua, se hicieron efectivos los cinco cursos de
corta duracidon con un total de 136 asistentes inscritos, de los cuales 35 recibieron certificados
de aprobacion reconocidos por el Ministerio de Trabajo.

En relacion a las practicas pre profesionales conexas al servicio a la comunidad,
practicamente, todas las metas propuestas fueron logradas. En el periodo de informe se
ejecutaron los cinco proyectos de vinculacion, de estos uno fue culminado, como estaba
previsto en la planificacion anual. Sin embargo, el segundo proyecto no fue concluido a
tiempo, debido al retraso en el tercer componente, lo que ocasioné el alcance de la meta
relacionada en un 50%. Al mismo tiempo, se incrementd el nimero de proyectos en
gjecucion en comparacion con lo programado, superando la meta en el 300%.

En cuanto a las actividades de vinculacion el indicador muestra un alcance del 160%. La
superacion de lo programado esta determinada por el hecho de que, con la superacion de las
secuelas de la pandemia, se incrementé la demanda de participacion del Instituto en el
proceso de construccion conjunta de la cultura con la sociedad local.

El desarrollo de los proyectos y actividades de vinculacion aseguraron el alcance de las horas
de servicio a la comunidad, tanto en caso de los estudiantes matriculados en la unidad de
integracion curricular, como en el caso de los estudiantes activos. Como resultado, se cuenta
con el 100% de cumplimiento en las dos metas relacionadas.

El punto débil de la gestion de coordinacién fue la suscripcion de los convenios. De los 3
convenios interinstitucionales previstos ninguno fue suscrito, mientras que para el convenio
para practicas pre profesionales llegd a aprobar con la aprobacion del informe técnico de
viabilidad sin culminar el proceso de la firma.

El detalle de la informacién se presenta en la tabla 4.
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Tabla 4. Cumplimiento de las metas de la coordinacion de vinculacion con la sociedad

Lmef‘ Meta Unidad ¥aloranmest Yalor Cumplimiento
operativa plan. anual efec.
Educacion Cursos de capacitacion avalados N
continua por la SETEC impartidos Curso 7 3 1005
Practicas pre Convenios para practicas pre s 1 0.5 50%
profesionales profesionales suscritos ’ °
Proyecto de vinculacion con la T 5 1 50%
comunidad ejecutado 4 ’
Proyecto de vinculacion con la Broveito | 4 400%
comunidad en ejecucion Y
Actl_wdades de vinculacion Actividad 5 3 160%
o realizadas
Servicio Los estudiantes egresados
comunitario completan la vinculacion con la | Estudiante 55 55 100%
sociedad en el PA 2021 .1
Los estudiantes activos cumplen
con las horas de vinculacién en | Estudiante 100% 100% 100%
1a malla curricular
Com_rem‘os c!e cooperacion Converic 3 0 0%
interinstitucional

Fuente: Informe Coordinacion de vinculacion con la sociedad
Elaboracion: propia

Entre las actividades de la coordinacién de vinculacion con la sociedad se destaca la
organizacion y produccion del I Concurso Nacional de Musica LUTTEC 2021, a pesar de no
ser parte de la planificacion anual.

Para la participacion en el concurso se suscribieron 48 aspirantes de todo el pais, de los cuales
20 se calificaron en calidad de participantes. El evento de premiacion fue concurrido por
nueve musicos destacados, quienes cumplieron el papel de jurado calificador, lo que dio un
status del evento académico al Concurso. Se gestiono el auspicio con las instituciones
publicas y privadas, afinando el vinculo del Instituto con su entorno, ademas de promover la
imagen del LUTTEC como un referente nacional de musica.

4.4. Investigacion

En el periodo de informe la coordinacion de investigacion centrd sus esfuerzos para instaurar
a la investigacion como una funciéon sustantiva del Instituto. El interés académico en este
campo esta circunscrito por la preservacion de la musica de la region andina del norte del
pais, lo que delimita el campo antropolégico de la investigacion.

Bajo esta perspectiva se implementaron dos proyectos de investigacion. El primero,
denominado Estudio comparativo del género Sanjuanito en las localidades del norte del
Ecuador, se desarrolld en el periodo académico 2021.1 con la participacion de dos docentes,
en base de los trabajos de titulacion de los cinco estudiantes. El resultado de la pesquisa es
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un estudio analitico-comparativo del género musical Sanjuanito en las diferentes
comunidades de los cantones Cayambe y Otavalo.

El segundo proyecto - Relacion de la miisica kichwa con el cultivo del maiz en las
comunidades kichwas del canton Cotacachi — heredd el enfoque de investigacion en torno a
la musica andina. En este caso en el periodo del informe se avanzd con la definicion de la
pregunta de investigacion y determinacion de la metodologia a seguir en cuanto a la
recopilacion de los datos primarios, de tal suerte que los proyectos de integracion curricular
de los estudiantes, involucrados en la investigacion, contaron con los lineamientos
metodoldgicos de guia para sus proyectos de titulacion.

Por lo expuesto, la coordinacion de investigacion logro cumplir con las metas propuestas en
relacion al niimero de proyectos. No obstante, en cuanto a la cantidad de estudiantes
involucrados, el indicador llega al 50%. Si bien la meta no esta alcanzada en su totalidad, hay
que reconocer que se fundaron las bases para vinculacion de los estudiantes hacia la
investigacion en el periodo venidero.

La coordinacion de investigacion esta consciente de las ventajas que conlleva la produccién
del conocimiento en colectivos de expertos, por lo que se logré el acercamiento con el
Instituto Otavalefio de Antropologia, donde se evidencio6 el interés para la suscripcion de un
convenio interinstitucional con miras de llevar adelante los proyectos conjuntos. El avance
en este campo puede ser valorado en un 40%.

El cumplimiento de las metas de coordinacion de investigacion se presenta en la tabla 5.

Tabla 5. Cumplimiento de metas de la coordinacion de investigacion del 2021

; . Valor Valor -
Estrategia Meta Unidad planificado | Alcanzado Cumplimiento
i P - —

_Fomellltar ‘i'i royeclto de investigacion Proyecto 1 1 100%
mvestigacion concluido
fomer}tar la Pro_yecto de investigacion en Proyécto 1 1 100%
investigacion marcha
Vincular los
ﬁf‘(:z:t?k;ii; _— Nimero de estudiantes que

b participan en proyectos de Proyecto 10 5 50%
proyeotos de investigacion
titulacion y de &
aula.
Impulsar

canvenios con log Firma de convenio de
colectivos de S e Convenio 1 0,4 40%
; R cooperacion institucional.
investigacion

externos.

Generar espacios
de transferencia

o Seminario de investigacion Seminario 1 0 0%
de conocimiento.

Fuente: Informe Coordinacion de investigacion
Elaboracién: propia
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4.5. Bienestar institucional

El alcance de los resultados presentados por la coordinacion de Bienestar Institucional en el
periodo de informe, en cierto grado, esta determinado por la restriccion de comunicacion,
producto de la pandemia provocada por el COVID 19. La situacion de la enseflanza virtual
limité el cumplimiento de las metas en relacion al programa de prevencion de uso de drogas
y bebidas alcoholicas y organizacion de jornada de integracion de los estudiantes nuevos.
Las dos metas muestran un cumplimiento nulo.

No obstante, se desplegaron con éxito las actividades de seguimiento a los estudiantes con
problemas de aprendizaje, donde hubo un sobrecumplimiento del 88%.

Al mismo tiempo, se desarrollaron tres charlas con musicos destacados a nivel regional, lo
que, sin duda, tuvo un efecto positivo en cuanto a la motivacion de los estudiantes hacia su
profesion. En este caso la meta alcanzo el 100% de cumplimiento.

También se generd la base de datos los estudiantes graduados, lo que constituye el
fundamento para el trabajo futuro de la coordinacion relacionado con la secuencia de los
egresados.

El detalle del cumplimiento de metas se presenta en la tabla 6.

Tabla 6. Cumplimiento de metas de la coordinacion de bienestar institucional 2021

Atribuciones y Metas Cantidad Cantidad anual | Cumplimiento
Responsabilidades 2021 (Plan.) | 2021 (Rep.) 2021
Seguimiento a los estudiantes con | Nimero de "
.. . 8 15 188%
problemas de aprendizaje. estudiantes
Incrementar el autoestima y Charlas con
superacion de los estudiantes con | personas 3 3 100%
una mentalidad proactiva. destacadas.
Implementar programas y Programa de
proyectos de prevencion y control | prevencion de | 0 0%
del uso de drogas y bebidas drogas y bebidas ’
alcoholicas. alcohdlicas.
Organizar jornadas de Jornada de
integracion, convivencia y integracion de | 0 0%
motivacion de la comunidad los estudiantes ’
educativa. nuevos.
Incorporar el programa de
seguimiento a los estudiantes ].3as§ dz datos 1 1 100%
realizada.
graduados.
Fuente: Informe Coordinacion de investigacion
Elaboracién: propia
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CONCLUSIONES

En vista que el desarrollo institucional s¢ vuelve eficiente cuando se cuenta con un sistema
de planificacion dado por la planificacion estratégica, planificacién operativa anual y
planificacion del periodo académico, la gestion en el 2021 se vio limitada por la carencia de
una planificacion estratégica estructurada y con las metas cuantificadas. Por lo tanto, la
gestion en el 2021 se concentro en la construccion de la institucionalidad en torno a los
problemas identificados a junio de 2021. Esta aproximacion permitio formalizar los campos
de accion mediante desarrollo de la normativa interna, recuperacion de los procesos
democraticos, implantacion de la estructura organizacional y de la planificacion por la unidad
administrativa con responsabilidad. Todo esto con los resultados esperados coherentes con
el tiempo de gestion.

El desempeiio de la coordinacion de carrera puede ser calificado como satisfactorio, en tanto
que se cerraron los retrasos de gestion generados en los periodos anteriores, tales como la
acumulacion de los estudiantes que no completaron sus estudios en los tiempos previstos en
el proyecto de carrera Musica Popular y actualizacion de las practicas de los estudiantes
regulares a los niveles previstos por la malla curricular. Al mismo tiempo, la coordinacion
implemento los procesos de integracion curricular y de practicas pre profesionales de acuerdo
a la normativa aprobada por el OCS en el afio, lo que implicoé un avance importante en la
institucionalizacion de estos procesos.

Al centrar la atencion en los estudiantes, se quedd descuidado el proceso de capacitacion de
los docentes y desarrollo del sistema de evaluacion del personal académico. Lo tltimo llevo
a una evaluacion que carece de una aproximacion a la evaluacién desde perspectiva de las
metas institucionales.

La coordinacion de vinculacion con la sociedad ha demostrado una gestion eficiente, lo que
se tradujo en la ejecucion de los proyectos y actividades, implementacion de los cursos de
educacion continua en concordancia con lo planificado o superando las metas propuestas.
Tal desempefio asegurd el acceso de los estudiantes a las practicas pre profesionales
orientadas al servicio de la comunidad en cumplimiento con el requisito de titulacion.

Una iniciativa importante de la coordinacion de vinculacion fue el Concurso Nacional de
Miusica LUTTEC 2021. Con una gran acogida de los actores externos, el evento aportd a los
aprendizajes internos institucionales y la colocacion del Instituto en posicion de un referente
del pais.

La coordinacion de investigacion cumplid, principalmente, con el objetivo de instaurar la
investigacion en el Instituto. A pesar de que no todas las metas fueron alcanzadas, se hicieron
efectivas todas las estrategias, a excepcion del seminario, para un despliegue de la
investigacion a corto plazo.

Por su lado, la coordinacion del Bienestar Institucional logrd las metas propuestas
parcialmente. Sibien en cierto grado el incumplimiento puede ser justificado por las secuelas
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de la pandemia, también se evidencia la falta de empefio en esta area de accionar del Instituto.
No obstante, algunos logros, tales como la convivencia de los estudiantes con los musicos
destacados, por mas que fue por corto tiempo, sin duda gener6 las experiencias gratificantes.

RECOMENDACIONES

Debido que la planificacién estratégica es una herramienta de gestion que permite establecer
el quehacer y el camino que deben recorrer las organizaciones para alcanzar sus propositos,
es indispensable contar con este insumo para un eficiente accionar del Instituto. Se
recomienda la construccion de la planificacion estratégica que se estructura como secuencia
logica entre la filosofia institucional, objetivos estratégicos, politicas, estrategias, metas
cuantificadas. Mientras tanto, se recomienda llevar la Planificacion operativa anual por cada
unidad administrativa del Instituto, lo que permite una accion con responsabilidad basada en
las atribuciones y responsabilidades determinados en el Estatuto institucional. Esta debe ser
orientada a la continuidad en la construccion de la institucionalidad del LUTTEC.

En vista que la tasa de eficiencia estudiantil en el periodo académico es menor de la esperada,
especialmente en el primer nivel de estudios, se recomienda a la coordinacion de carrera
implementar el sistema de acompafiamiento académico de los estudiantes y a la coordinacién
de bienestar institucional emprender las acciones relacionadas con igualdad de oportunidades
para el ingreso y permanencia de los estudiantes.

Es imperativo desarrollar el Modelo de seguimiento y evaluacion del personal académico,
sustentado en las realidades propias del Instituto, modelo educativo y los lineamientos
expresados en el Reglamento de carrera y escalafon del personal académico de educacion
superior, aprobado por el Consejo de Educacion Superior el 17 de septiembre de 2021. Esta
labor requiere a estructurar el modelo educativo en primer lugar.

Se recomienda continuar con la iniciativa de la coordinacién de vinculacion respecto a la
implementacion del Concurso nacional de Musica LUTTEC, en tanto que se trata de un
excelente espacio para lograr los aprendizajes internos y fortalecer la imagen externa del
Instituto,

En el campo de investigacion se requiere ampliar la base de investigadores, de tal suerte que,
desde la perspectiva pragmatica, la carga puede ser distribuida entre mayor nimero de
participantes. Desde el enfoque de excelencia, la vinculacion a la investigacion de un mayor
numero de investigadores conlleva a incrementar la produccion cognitiva, siendo esta la
funcion sustantiva de una institucién de educacion superior.

Por ultimo, se recomienda intensificar la labor de la coordinacién de bienestar institucional,
extendiendo su empeiio a toda la comunidad académica del Instituto.
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